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E d ito rj a I minn Tarcisio Barbara

Gheziez Azzjonisti,

Nispera li tinsabu tajbin bhalma ninsabu ahna Dan huwa t-tieni messagg taghna ghal din is-sena.

ghal lagghat generah annwali tal- kumpamjl Qed nlltaqghu mal-uffi¢jali ul -manigment taghhom
sabiex nisimghu 1-fehmiet taghhom u, fl-istess hin, naghmlu s-suggerimenti taghna ghall-gid tal-
azzjonisti kollha. Din is-sena wkoll diga organizzajna numru ta’ konferenzi dwar suggetti attwali
u ta’ interess kemm ghall-azzjonisti kif ukoll ghall-investituri kollha.

Issa ghandna l-preparamenti kollha lesti sabiex norganizzaw il-Laqgha Generali Annwali tal-MASS, li se ssir
it-Tlieta 17 ta’ Marzu 2026. Ghaldagstant, inheggukom minn issa biex tkunu ppreparati tattendu u tressqu
s-suggerimenti, il-kjarifiki, il-kritika u kwalunkwe mistogsija li jista’ jkollkom, sabiex inkomplu ntejbu 1-qaghda
tal-Assocjazzjoni MASS u b’hekk tibbenefikaw intom, il-membri. Inkomplu nheggu wkoll sabiex aktar investituri
zghar isiru membri tal-MASS, biex inkomplu nikbru u nissahhu. Nixtiequ wkoll li jkollna membri godda li
jinnominaw ruhhom ghall-Kumitat il-gdid. F’din il-laqgha se nipprezentaw ir-rapporti tas-soltu u, kif se taraw, il-
MASS is-sena li ghaddiet regghet kellha sena rekord f’dak li ghandu x’jagsam ma’ lagghat u impenji.

Intant, dan huwa t-tieni magazin ta’ din is-sena, bhas-soltu mimli taghrif u artikli interessanti. F’din in-Newsletter,
numru 97 ghal Frar 2026, issibu I-Editorjal miktub minni, Tarcisio Barbara, bhala Vi¢i-President u Uffi¢jal ghar-
Relazzjonijiet Pubbli¢i tal-MASS. Wara ssibu 1-Impenji tal-MASS, miktub minni wkoll, fejn ged nirrapportaw
l-attivitajiet kollha 1i kellha I-MASS fix-xhur ta’ Dicembru 2025 u Jannar 2026. Imbaghad hemm artiklu mill-
MFSA: “Smart Money Talks”: L-Ishma, I-Gharfien Finanzjarju u r-Realta Maltija, bi thejjija ghall-Global
Money Week li se tigi organizzata madwar id-dinja fl-ewwel gimghat ta’ Marzu. Issibu wkoll Appell ghal-Laqgha
Generali tal-MASS, miktub mill-President tal-MASS, Anthony Farrugla Fl-ahhar, issibu ¢-Cirkolari-Avviz
ghal-Laqgha Generali Annwali (LGA) tal-MASS 2026, li se ssir fis-17 ta’ Marzu 2026 fid-Danish Village,
1-Ghadira, il-Mellicha. F’pagna 19 issibu wkoll 1-Avvizi.

Nittamaw li, bhal dejjem, issibu din ir-rivista interessanti. Min-naha taghna nixtiequ nisimghu l-kummenti
taghkom. Nixtieq ukoll, f’isem shabi, nirringrazzja lill-ghadd kbir ta’ membri li kitbulna jew ¢emplulna biex
jirringrazzjawna, kif ukoll tawna l-appogg taghhom biex inkomplu mexjin ’il quddiem. Min ghandu xi artiklu
li nistghu nippubblikaw, jekk joghgobkom ghadduhulna. Nirringrazzjakom tal-appogg kontinwu taghkom u
nirringrazzja b’mod speéjali lill-isponsors kollha 1i tarawhom fil-lista “Companies Supporting the Malta
Association of Small Shareholders (MASS)” fl-ahhar pagna. Inrodd hajr ukoll, f’isem il-MASS, lill-kontributuri
kollha ta’ dan il-fuljett.
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Impenji tal-MASS pi¢embru 2025 u Jannar 2026

Minn Tarcisio Barbara

. Fit-3 ta’ Di¢cembru 2025, f’nofsinhar, saret laqggha mal-Kap tal-Oppozizzjoni, Dr Alex Borg,

o | fil-Lukanda Corinthia, H’Attard. Ghal din il-laggha attenda wkoll l-Inginier Stanley Zammit,
Deputat tal-Oppozizzjoni li bil-ghajnuna tieghu stess saret din il-laggha. Qabel il-laggha
formali, b’kumbinazzjoni u fl-istess post, iltqajna wkoll ma’ Dr Adrian Delia, 1i huwa x-Shadow
Minister ghall-Finanzi tal-Oppozizzjoni. Ma’ Dr Delia ddiskutejna s-sitwazzjoni tas-suq lokali
u l-problemi li qed jiffac¢jaw l-azzjonisti bhalissa. Huwa wera interess kbir f’dak li gsamna mieghu u ftehemna li
fil-futur ikollna aktar kuntatti.

Il-laqgha formali bdiet b’indirizz mill-President tal-MASS, is-Sur Anthony Farrugia, li rringrazzja lill-Inginier
Zammit ghall-inizjattiva u l-organizzar tal-laqgha, kif ukoll irringrazzja lil Dr Alex Borg ghall-hin li sab biex
jiltaga’ maghna. Is-Sur Farrugia ta harsa generali lejn 1-Asso¢jazzjoni MASS, inkluz kif bdiet, il-fatt 1i hija affiljata
ma’ Better Finance Europe, u s-sitwazzjoni tas-suq lokali, b’enfasi fuq id-daqqa li ha ftit gabel il-pandemija tal-
COVID-19.

Spjega li fil-Borza ta’ Malta hemm madwar 70,000 kont, 1i 1-maggoranza taghhom huma ta’ pensjonanti, u li
hemm 34 kumpanija elenkata. Tkellem ukoll dwar il-/isting rules, inkluz ir-rekwizit tal-free float ta’ 25% u, f’¢erti
kazi, ta’ 10%. Sar ukoll riferiment ghas-suq tal-bonds lokali u s-suq Prospects, filwaqt 1i gie nnutat 1i hemm 4
bonds li jinsabu f’sitwazzjoni prekarja. Intqal ukoll 1i fis-suq lokali m’hemmx market maker. Huwa zied li kienet
1-Assoc¢jazzjoni MASS li ssuggeriet 1-introduzzjoni tal-buy-back, biex tizdied il-likwidita fis-suq. Is-Sur Farrugia
semma wkoll il-problemi tal-kumpaniji Malita u MIDI, kif ukoll il-bond tal-Malta Maritime Hub.

Tarcisio Barbara tkellem fit-tul dwar is-sitwazzjoni tal-kumpaniji Malita u MIDI. Anthony Farrugia kompla
jaghmel paragun bejn is-suq kif kien fil-passat u kif inhu llum, u qal 1i 1-Borza ta’ Malta tghin b’mod sinifikanti
lill-Assoc¢jazzjoni billi tipprovdi uffi¢cju, indirizz u appogg finanzjarju.

[t-Tezorier, is-Sur Mark De Marco, tkellem fit-tul dwar il-problema tal-likwidita u enfasizza 1-htiega ghal tibdil.
Qal li I-MFSA ghandha tirregola b’mod aktar effettiv il-kumpaniji. John Cachia rrimarka li r-regoli tal-/isting huma
favur 1-azzjonisti maggoritarji u ta ezempyji ta’ kazijiet i kienu ghaddejjin dak iz-zmien. Spjega wkoll 1i numru ta’
diretturi ghandhom ikunu nominati wkoll mill-azzjonisti minoritarji, u mhux biss mill-azzjonisti maggoritarji, u
li ghandu jkun hemm rapprezentanza tal-azzjonisti minoritarji fuq il-bordijiet tal-kumpaniji. Huwa tkellem ukoll
dwar il-kumpanija Malita, inkluzi l-awdituri taghha, u kif waslet ghas-sitwazzjoni prezenti.
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Mark De Marco zied li l-indipendenza fuq il-bordijiet tad-diretturi ma tezistix, peress li m’hemmx rapprezentanza
tal-azzjonisti minoritarji. Spjega li ¢-Cermen ikollu I-voti tal-proxies, u li 1-azzjonisti minoritarji qatt ma jkollhom
ic-cans jahtru direttur 1i jitkellem f’isimhom. Tkellem ukoll dwar it-Third Pillar Pension u dwar it-tassazzjoni.

Kevin Mizzi pprezenta l-proposta li 1-Asso¢jazzjoni ghamlet lill-awtoritajiet governattivi dwar Vision 2050 fir-
rigward tal-finanzi u l-investimenti. Hawnhekk intervjena Dr Alex Borg u semma li, fir-rigward tal-investimenti,
din kienet wahda minn 50 proposta li saru s’issa. Tarcisio lmenta dwar it-taxxa ta’ 35% fuq id-dividendi, meta
fuq il-bonds u I-kirjiet it-taxxa hija ta’ 15%. Dr Borg rega’ intervjena u tkellem dwar it-tassazzjoni, il-corporate
tax u l-krediti tat-taxxa. L-Inginier Stanley Zammit osserva li z-zghazagh illum ged jinvestu l-aktar fil-qasam tal-
kostruzzjoni.

Mark De Marco rega’ ghamel enfasi fuq il-bzonn 1i 1-fondi jinvestu fil-kumpaniji elenkati, biex is-suq jerga’ jichu
spinta ’l fuq. Albert Azzopardi rrimarka 1i Malta ghad m’ghandhiex sistema ta’ ratings ghall-kumpaniji. Mary
Farrugia Imentat 1i hemm kumpaniji li sena wara sena jibqghu jiddikjaraw telf.

[l-laggha hadet hin sostanzjali. Dr Alex Borg sema’ b’attenzjoni, ha diversi noti u, fl-ahhar, weghedna lil xulxin
li nZzommu kuntatt. Aktar tard, wara li ngabru l-minuti u s-suggetti diskussi, dawn intbaghtu mill-MASS lill-Kap
tal-Oppozizzjoni, lil Dr Adrian Delia u lill-Inginier Stanley Zammit.

Fid-9 ta’ Dicembru 2025, saret konferenza minn Better Finance, u s-Sur Albert Azzopardi, membru mill-Kumitat
tal-MASS ippartecipa onlajn ghal din il-laqgha. Sabiex tkun ezaminata l-problema u nithmu kif I-Ewropa tista’
ssahhah id-difizi taghha kontra l-kriminalita finanzjarja, BETTER FINANCE ospitat konferenza ta’ livell gholi:
“Mill-Frodi ghar-Responsabbilta: Niggieldu 1-Kriminalita Finanzjarja

madwar [-Ewropa”. Din il-laqgha saret fi State of Hessen fi Brussell. . BE"E“ FI“ n“ cE

Il-partecipazzjoni fis-swieq tal-kapital tal-Ewropa qed tigi sfidata minn  the European Federation of Tnvestors and Financial Services Users
numru kbir ta’ scams, imgiba hazina, u riskji sistematici li jiffac¢jaw — Fédémtion Furopéenne des Epargnants et Usagers des Senvices Finandiers |
l-investituri individwali u dawk 1i jfaddlu onlajn. B’rizultat ta’ dan, il- "
fiducja fis-swieq tal-kapital tal-Ewropa qed tkompli tonqos. Barra minn hekk, b’innovazzjonijiet digitali godda \
mqganqla mill-Al, il-kriminalita finanzjarja accellerat, bil-frodisti jsiru dejjem aktar sofistikati. Sabiex jigu
miggielda dawn ir-reati, ir-risposti regolatorji u ta’ infurzar iridu jimxu mal-pass tal-izviluppi.

Fid-9 ta’ Di¢embru 2025, wara nofsinhar, saret il-laqgha tal-Kumitat tal-MASS, fil-Borza ta’
Malta, il-Belt Valletta. [7 membri tal-Kumitat kienu prezenti u 2 skuzati].

Peress li din il-laggha ma segwietx l-agenda u ma ttihdux minuti, saru biss diskussjonijiet
u suggerimenti dwar it-tigdid tas-sit elettroniku tal-MASS, bil-hsieb 1i jinbidel biex ikollna
websajt ahjar. In-noti dwar il-bidliet li jehtieg li jsiru ttiehdu minn Olena Borg.

Fis-17 ta’ Di¢embru 2025, filghaxija, saret il-108 konferenza tal-MASS fil-Lukanda Radisson, f’San Giljan. Is-

suggett tal-konferenza kien “Harsa lejn is-Suq Internazzjonali” (Overview of the International Market), u l-kelliem
ewlieni kien is-Sur Mark Vella mill-APS Bank. Qabel il-bidu tal-laqgha, inghataw l-avvizi
tal-assocjazzjoni, kif ukoll informazzjoni dwar diversi suggetti li kienu ged jigu diskussi
dak iz-zmien, fosthom dawk relatati mal-kumpaniji Malita, MIDI, u Lifestar. Saret ukoll
diskussjoni bejn il-partecipanti.

Hekk kifbdiet il-laqgha formali, is-Sur Mark Vella ta harsa generali lejn l-ahbarijiet ekonomici

minn madwar id-dinja u mbaghad beda jispjega s-swieq internazzjonali pajjiz b’pajjiz. Huwa

— : spjega kif, matul is-sena li ghaddiet, id-dollaru naqas b’10 fil-mija. Tkellem ukoll dwar iz-

zjieda fl-uzu tal-Al (Artificial Intelligence), u sussegwentement ghadda biex jiddiskuti I-previzjonijiet ghas-sena

2026. Fl-ahhar nett, huwa spjega f’liema ogsma l-investituri jistghu jinvestu permezz tal-APS Bank. Bhas-soltu,
il-laggha ntemmet b’sessjoni ta’ mistogsijiet li wrew l-interess qawwi tal-partecipanti fis-suggett diskuss.
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Fit-18 ta’ Dicembru 2025, wara nofsinhar, delegazzjoni mill-Kumitat tal-
MASS, kellha laggha mas-Segretarju Pastorali tad-Djocesi ta’ Malta, is-Sur
Michael Pace Ross. Il-laqgha, 1i saret fil-Kurja tal-Ar¢isqof f’Malta, saret “
fuq talba tal-MASS, sabiex nesploraw il-possibbilta li jinhatar direttur f’isem
l-azzjonisti minoritarji tal-Bank APS. Din it-talba saret sabiex, l-ewwel nett, =
ikun hemm rapprezentant tal-azzjonisti minoritarji fuq il-Bord tal-Bank, u
barra minn hekk fid-dawl tal-fatt 1i I-free float tal-Bank issa zdied.

Matul il-laqgha ddiskutejna diversi proposti marbuta ma’ dan is-suggett. Is-

Sur Pace Ross, li huwa wkoll direttur tal-Bank APS, qalilna li huma jagblu

ma’ din il-proposta. Madanakollu, min-naha taghna rridu nressqu persuna |

biex tapplika formalment, u din il-persuna mbaghad trid tghaddi mill-process

ta’ skrutinju tal-awtoritajiet regolatorji kompetenti, kif isir dejjem. Barra | S cme i - .

minn hekk, trid tghaddi wkoll mill-pro¢eduri ta’ skrutinju tal-Bank, u jekk e e 7

ikun hemm aktar nominazzjonijiet min-numru ta’ pozizzjonijiet disponibbli, .

tkun trid issir elezzjoni.

Fis-7 ta’ Jannar 2026, filghodu, delegazzjoni mill-Kumitat tal-MASS kellha laqgha mal-IHI, fl-uffic¢ju tal-
Corinthia, fil-Furjana. Min-naha tal-kumpanija kien hemm 1-Uffi¢jal Kap Ezekuttiv, is-Sur Simon Naudi, id-
Direttur, is-Sur Alfred Camilleri, u s-Segretarju tal-Kumpanija, is-Sur Stephen Bajada.

Is-Sur Naudi spjegalna li s-sena li ghaddiet mistennija taghlaq b’bilan¢ tajjeb. Huwa qal li 1-ahhar sitt xhur tas-sena
kienu ferm ahjar mill-ewwel sitt xhur u, ghaldagstant, qed jistennew li jkunu lahqu 1-miri li kienu stabbilew. Zied
jehid ukoll 1i issa I-lukandi se jibdew jirrendu ahjar. Dwar il-lukanda ta’ Lisbona, spjega li n-negozjati ghall-bejgh
taghha mxew ’il quddiem tant li waslu fl-ahhar fazi. Intqal li I-IHI se zZzomm 28% tal-lukanda, izda se tkompli
tmexxiha hi. Qed jittamaw li dan in-negozju jinghalaq fl-ewwel kwart ta’ din is-sena. Fir-rigward tal-lukanda
ta’ Praga, in-negozjati ghadhom ghaddejjin. Fuq il-progett ta’ Hal Ferh, f’Ghajn Tuffieha, Malta, waslu fl-ahhar
stadju u l-ahhar permess wasal fi tmiemu. Rigward l-applikazzjonijiet li saru biex jizdiedu s-sulari fuq lukandi ohra
f’Malta, dan sar sabiex ma jitilfux [-opportunita li ’l quddiem izidu s-sulari.

Imbaghad intervjena I-President tal-MASS, is-Sur Anthony Farrugia, fejn ta l-istorja shiha tal-IHI mill-IPO taghha.
Huwa spjega li I-karta tal-bilan¢ tal-kumpanija minn €100 miljun fil-bidu, illum tela’ ghal €1.7 biljun. [l-kumpanija
kibret immens, izda 1-azzjonisti ftit 1i xejn ircevew dividendi matul dawn is-26 sena. Ghaldaqgstant, issuggerixxa
zewg proposti: wahda kienet buy-back ta’ €3 miljun bi prezz ragonevoli. F’dan il-kuntest, is-Sur Farrugia ta lista
shiha tan-negozju li sar fuq l-ishma tal-kumpanija fil-Borza ta’ Malta matul is-snin. It-tieni proposta kienet li
l-kumpanija tikkonverti 1-ishma taghha f’preference shares b’interess ta’ 5%.

Fl-ahhar nett, is-Sur Naudi qal li se jikkunsidraw dawn il-proposti flimkien ma’ ohrajn u li f’"Marzu jergghu
jiltagghu biex ikomplu jiddiskutu.




Fis-7 ta’ Jannar 2025, filghaxija, saret il-109 konferenza tal-MASS fil-Borza ta’ Malta, il-Belt Valletta. Is-suggett

tal-konferenza kien “Harsa lejn is-Suq Lokali” (Overview of the Local Market), u 1-kelliem ewlieni kien is-Sur
Mark Vella mill-APS Bank.

Qabel  il-bidu  tal-laggha,
inghataw l-avvizi tal-
assoc¢jazzjoni, kif ukoll
informazzjoni dwar diversi
suggetti 1i dak iz-zmien kienu
ged jigu diskussi, fosthom dawk
relatati mal-kumpaniji Malita
Investments plc, MIDI
plc, LifeStar Insurance plc u
dwar l-ahhar laggha li saret mal-
kumpanija International Hotel
Investments plc (IHI). Saret
ukoll diskussjoni interattiva
bejn il-parte¢ipanti.

Meta bdiet il-parti formali tal-
laggha, is-Sur Mark Vella ta
harsa generali lejn I-ekonomija

Maltija, fejn enfasizza
z-zjieda qawwija fit-turizmu. |
Sussegwentement, ghadda

biex janalizza s-suq Malti, billi
l-ewwel tkellem dwar is-suq
1 tal-ishma u wara dwar il-bonds.
F’dan il-kuntest, ipprezenta
analizi ta’ kif zviluppaw il-
bonds mill-2016 sal-2025, u
spjega li s-sena l-ohra klenet
sena rekord ghall-hrug ta’ bonds. Imbaghad 1ddlskuta x’qed jigi mistenni ghas-sena 2026, u qasam il-fehmiet
taghhom dwar l-attivita fil-Borza ta’ Malta. Huwa temm il-prezentazzjoni tieghu b’zewg kwotazzjonijiet ta’ Warren
Buffett: “Ir-riskju jigi milli ma tkunx taf x’int qed taghmel” u “Xi hadd qieghed bilqieghda fid-dell illum ghax xi
hadd hawwel sigra zmien twil ilu.”

Bhas-soltu, il-laggha ntemmet b’sessjoni ta’ mistogsijiet li wriet l-interess qawwi tal-partecipanti fis-suggett
diskuss. Il-prezentazzjoni li saret intbaghtet lill-membri tal-MASS permezz ta’ imejl ftit jiem wara I-konferenza.

Fid-9 ta’ Jannar 2026, wara nofsinhar, zewg membri mill-Kumitat tal-MASS
kienu mistiedna mill-Bank Centrali ta’ Malta ghal bibita li tigi organizzata kull |
sena fil-bini tal-Bank Centrali, fil-Belt Valletta. Din is-sena l-istedina saret lill-
President tal-MASS, is-Sur Anthony Farrugia, kif ukoll lill-President Onorarju
tal-MASS, is-Sur Alfred Portelli.

Kif dejjem nghidu, dawn l-okkazjonijiet iservu ta’ opportunita importanti ghall-
MASS biex isiru diversi kuntatti. Fil-fatt, waqt din il-bibita, il-President tal-
MASS qajjem diversi punti ma’ numru ta’ personalitajiet mill-MFSA. Barra
minn hekk, kellu diskussjoni ma’ Direttur tal-kumpanija Malita dwar is- &
sitwazzjoni prezenti ta’ din il-kumpanija. Il-President tkellem ukoll ma¢-Cermen |
tal-Bank HSBC, is-Sur Manfred Galdes, kif ukoll ma¢-Cermen tal-Bank APS,
is-Sur Martin Scicluna. Kuntatti ohra saru mas-Sur Simon Zammit, Uffi¢jal
Kap Ezekuttiv tal-Borza ta’ Malta, kif ukoll mas-Sur Joseph Said, Cermen tal-
kumpanija MaltaPost.

F1-14 ta’ Jannar 2026, wara nofsinhar, delegazzjoni mill-Kumitat tal-MASS kellha laggha ma’ APS Bank fil-
kwartieri tieghu fis-Swatar. Ghan-naha tal-bank attendew i¢-Cermen, is-Sur Martin Scicluna, 1-Uffi¢jal Kap
Ezekuttiv, is-Sur Marcell Cassar, kif ukoll is-Segretarja tal-Bord, Dr Graziella Bray. Il-laqgha saret sabiex inkomplu
nesploraw il-possibbilta ta’ hatra ta’ direttur f’isem l-azzjonisti minoritarji tal-bank.
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Qabel bdiet il-laqgha formali, min-naha tal-MASS tajna l-prosit lill-Bord u lis-Segretarja talli ppubblikaw il-
kalendarju tal-avvenimenti tal-bank ghal din is-sena. Fakkarna li din kienet proposta li -MASS ilha tissuggerixxi
lill-kumpaniji, u esprimejna s-sodisfazzjon taghna 1i kumpaniji ohra, qed jadottaw din il-prattika u jippubblikaw
il-kalendarju tal-avvenimenti taghhom. Min-naha tal-bank intqal 1i qed johorgu diversi market briefings biex
izommu s-suq informat, u dwar dan saret diskussjoni.

Is-Sur Anthony Farrugia tkellem dwar is-suq ingenerali, li bhalissa mhux miexi tajjeb. Qal li biex jizdied in-
negozju fil-Borza hemm bzonn ta’ new money, perezempju permezz tal-investiment ta’ Third Pillar Pensions fis-
suq lokali. Huwa ssuggerixxa wkoll l-introduzzjoni ta’ scrip dividend ghal min jixtieq, sabiex il-karta tal-bilan¢
tkompli tissahhah.

Is-Sur Cassar osserva li jridu joqoghdu attenti fir-rigward ta’ scrip dividend, ghaliex jekk il-prezz tas-sehem ikun
skontat, dan jista’ jibghat messagg 1i dak huwa l-prezz reali tas-sehem u sussegwentement iwassal ghal tnaqqis fil-
prezz. Rigward share buy-back, qal li bla dubju din hija mizura li se tigi kkunsidrata. Gie mhabbar ukoll li fit-12 ta’
Marzu se jigu ppubblikati r-rizultati finanzjarji tas-sena li ghaddiet. Tkellimna wkoll dwar il-bonds, u gie enfasizzat
li sa issa I-bank dejjem hallas id-dividend kemm interim kif ukoll dak finali.

Dwar il-hatra tad-diretturi, esprimejna x-xewqa taghna li jkollna s-sapport tal-bank sabiex fuq il-Bord ikun hemm
direttur 1i jirrapprezenta lill-azzjonisti minoritarji. Saret diskussjoni dettaljata dwar dan is-suggett, u gie kkwotat
il-Memorandum and Articles of Association fir-rigward tan-nominazzjonijiet ghad-diretturi tal-bank.

Intqal 1i kull min ghandu 8% tal-ishma ghandu d-dritt jahtar direttur permezz ta’ ittra formali. Barra minn hekk,
azzjonisti ohra (freefloat), ghandhom ukoll id-dritt li jinnominaw diretturi taghhom permezz tal-ishma taghhom. II-
perijodu tan-nominazzjonijiet ikun lejn 1-ahhar ta’ Jannar u fil-bidu ta’ Frar, u jdum ghaxart ijiem minn meta tinhareg
is-sejha. Min jinnomina kandidat irid ikollu appogg totali ta’ 50,000 sehem. Wara, il-kumitat tan-nominazzjonijiet
jaghmel l-assessjar tal-persuna nominata, u sussegwentement 1-MFSA twettaq il-process taghha sabiex tivverifika
li 1-kandidat ikun fit and proper. Dan il-process jinkludi mistogsijiet u verifika tal-kwalifiki u I-esperjenza tal-
persuna. Jekk il-kandidat jghaddi minn dan il-process, jista’ jkun hemm ukoll elezzjoni.

Lejn 1-ahhar tal-laggha ntqal 1i I-bank ilu 115-il sena mwaqqaf u li matul I-ahhar 3 jew 4 snin ghamel qabziet kbar.
Gie mfakkar li 1-Knisja naqgset il-prezenza taghha fil-bank, u wara r-rights issue zdiedu madwar 200 azzjonist
¢did. Illum il-pubbliku ghandu bejn 46% u 47% tal-ishma kollha tal-bank. Intqal li dan juri li I-bank mexa fid-
direzzjoni opposta ta’ kumpaniji ohra u huwa messagg ¢ar ta’ kemm infetah ghall-benefi¢¢ju tal-azzjonisti.

Fl-ahhar nett, gie ssuggerit li ahna nipproponu xi ismijiet fil-pool tan-nominazzjonijiet ghad-diretturi, sabiex ikunu
jistghu jibdew jigu kkunsidrati. Qabel il-Bord kien maghmul minn 9 diretturi, izda issa dawn zdiedu ghal 11. Ghal
din iz-zjieda kienet saret sejha pubblika, u ntqal li din kienet I-ewwel darba li saret f’Malta.
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Fit-18 ta’ Jannar 2026, f’nofsinhar, saret l-ikla annwali tal-Kumitat
tal-MASS. Bhas-soltu, din l-attivita giet organizzata fir-Radisson
Blu Resort, ’San Giljan, post li joffri ambjent eleganti u adattat ghal
okkazjonijiet ta’ dan it-tip. L-ikla annwali hija attivita importanti
fil-kalendarju tal-Kumitat, peress li tipprovdi opportunitd sabiex
il-membri jiltagghu flimkien barra mill-kuntest formali tal-lagghat
regolari. Flimkien mal-mistiedna taghhom, huma setghu jqattghu
hin ta’ kwalita f’atmosfera rilassata u kordjali, li theggeg id-djalogu
u ssahhah ir-relazzjonijiet bejniethom.

Matul I-ikla, gew diskussi diversi suggetti ta’ interess u kwistjonijiet
attwali marbuta mal-hidma tal-Kumitat u mal-izviluppi ri¢enti fis-
settur. L-iskambju ta’ fehmiet u ideat sar b’mod miftuh u kostruttiv, '

u ta lok ghal riflessjoni u ppjanar ghall-perijodu li gej. Din l-okkazjoni regghet ikkonfermat l-importanza tal-
ghaqgda u l-kollaborazzjoni bejn il-membri, filwaqt 1i sahhet l-ispirtu ta’ hidma f’tim li huwa essenzjali biex il-
Kumitat ikompli jwettaq il-missjoni tieghu b’success.

Fid-19 ta’ Jannar 2026, wara nofsinhar, membru mill-Kumitat tal-MASS attenda laqgha organizzata mill-
Malta Financial Services Authority (MFSA) flimkien mal-Borza ta’ Malta (MSE), dwar it-“Titjib tal-Gharfien
Finanzjarju”. Il-laggha saret fis-sala tal-Borza ta’ Malta, fil-Belt Valletta. Matul il-laggha, kelliema mill-MFSA u
mill-Borza ta’ Malta spjegaw il-funzjonijiet ewlenin taz-zewg entitajiet, l-entitajiet soggetti ghas-sorveljanza tal-

T —

IL-BOR;
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MFSA, kif ukoll ir-rwol u I-funzjoni tal-Borza ta’ Malta fis-suq finanzjarju. Matul is-sessjoni nghatat informazzjoni
dwar diversi suggetti finanzjarji, u kienet indirizzata prin¢ipalment lejn persuni li m’ghandhomx gharfien bizzejjed
f’dan il-qasam. Ghal din il-laggha attendew ukoll persuni neqsin mis-smigh; ghaldagstant, kienet ipprovduta
traduzzjoni bil-lingwa tas-sinjali.

Fil-21 ta’ Jannar 2026, wara nofsinhar, delegazzjoni mill-Kumitat tal-MASS kellha laggha mal-kumpanija Loqus,
fl-uffi¢ini taghha f’San Gwann. Min-naha tal-kumpanija attendew 1-Uffi¢jal Kap Ezekuttiv, is-Sur Joseph Fenech
Conti, kif ukoll 1-Uffi¢jal Kap Finanzjarju, is-Sa Marie Claire Portelli. Is-Sur Joseph Fenech Conti spjega li 75%
tax-xoghol tal-kumpanija jsir barra minn Malta. Wahda mill-kumpaniji li tahdem maghhom f’Malta hija LESA,
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li ilhom jikkollaboraw maghha ghal 25 sena. Qal 1i bhalissa qed jahdmu biex ‘ ®
ikomplu jikbru bil-ghan li, meta jasal iz-Zmien, ibighu I-kumpanija. L-objettiv L D\ ' . l I S
taghhom huwa li jagbzu 1-€15-il miljun fi dhul. o R
BUSINESS INTELLIGENCE
Ir-rizultati tal-ewwel kwart tas-sena kienu tajbin hafna, u mistenni li 1-ewwel
nofs tas-sena jkun wiehed pozittiv. I[l-kumpanija m’ghandhiex politika ta’ dividendi u ma tqassamx dividendi.
L-offerta volontarja (voluntary bid) li saret dan l-ahhar kienet ta’ success, u bhalissa s-Sur Fenech Conti ghandu
59.6% tal-ishma tal-kumpanija. Huwa zied jghid li se jkompli jixtri ishma mis-suq sakemm jilhaq 75%, u wara
johrog offerta volontarja ohra. Fakkar ukoll 1i 15% tal-ishma huma proprjeta ta’ GO, u ghaldaqgstant il-free float
jinsab madwar 15%. L-intenzjoni hija li jixtri I-kumplament tal-ishma u 1-kumpanija ma tibqax elenkata fis-suq.
Intqal ukoll 1i I-kumpanija ilha tuza l-Intelligenza Artificjali (AI) ghal 13-il sena. Spjega li rnexxielhom izidu
d-dhul minghajr ma ziedu l-ispejjez.

Fl-ahhar, gie nnutat li I-kumpanija ghandha madwar 1,000 azzjonist u 160 impjegat, li 75% minnhom huma Maltin.

Fil-21 ta’ Jannar 2026, wara nofsinhar, saret il-laqgha tal-Kumitat tal-MASS, fil-Borza ta’
Malta, il-Belt Valletta. [8 membri tal-Kumitat kienu prezenti u wahda skuzatal.

[1-laggha bdiet f1-4.00 pm skont 1-agenda 1i gejja: oRTY SHaRE,
1. Qari tal-minuti tal-ahhar laqgha )

Rizultati mill-Minuti

Korrispondenza

Rizultati tal-Laqghat u Zjarat li saru

Laqgha Annwali u Konferenzi ta’ Better Finance

LGA tal-MASS

Konferenza GRC & ESG 2026

Laqghat u Konferenzi li jmiss

Affarijiet Ohra
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1. Qari tal-Minuti

Fin-nuqqas ta’ Mary Farrugia, 1-Assistent Segretarju gie nkarigat li jzomm il-minuti ta’ din il-laqgha u jaqra
l-minuti tal-ahhar zewg Laqghat tal-Kumitat tal-MASS tat-12 ta’ Novembru 2025 u tad-9 ta’ Dicembru 2025.
Peress 1i I-ahhar laggha ma segwietx 1-Agenda, ma ttihdux minuti. L-uniku pro¢ediment kien diskussjonijiet u
suggerimenti ghal tigdid tal-websajt tal-MASS. Noti dwar il-bidliet li ghandhom isiru kienu ttiehdu minn Olena
Borg.

2. Rizultati mill-Minuti Fondi tal-MCVS (CSF)

[I-membri talbu aggornament dwar l-applikazzjoni ghall-fondi pprezentata mill-MASS. L-applikazzjoni ghadha
qed tigi pprocessata mill-MCVS u r-rizultati mistennija jigu ppubblikati dalwaqt. Ir-rizultati ppubblikati, kemm
jekk aceettati kif ukoll jekk michuda, se jinkludu wkoll ir-ragunijiet ghad-decizjoni u x’mezzi ta’ rimedju huma
disponibbli.

Zjarat tal-MASS lil Kumpaniji Elenkati

Tarcisio Barbara informa lill-membri 1i I-MIDI approvat zjara f’Manoel Island ghall-membri tal-MASS. Huwa se
jistagsi jekk jistax jigu organizzati Xi refreshments ghal dawk li jattendu. Ma tqieghed 1-ebda limitu fuq in-numru
ta’ persuni li jistghu jattendu.

Kevin Mizzi informa lill-membri li Z-zjara tal-BOV giet posposta ghal April. Huwa ssuggerixxa wkoll zjara lill-
Bank Centrali ta’ Malta. Tarcisio Barbara ssuggerixxa zjara ta’ MaltaPost inkluza zjara fil-Muzew taghha u ohra
fl-APS Bank Hub fis-Swatar.

Websajt tal-MASS
Tarcisio Barbara informa lill-membri li I-MSE accettat 1i ddahhal il-captions u link tal-MASS issuggeriti fuq il-
websajt taghhom.

Laqgha mal-Ministru tal-Finanzi

[1-membri tal-MASS li attendew il-laqgha taw harsa generali u rrappurtaw li kienet inkonkluziva, peress li I-Ministru
ma hax pozizzjoni ¢ara. Mark De Marco sostna li I-MASS ghandha taghmel aktar pressjoni fuq I-MFSA, peress li
hija 1-Awtorita li tirregola 1-Kumpaniji Elenkati u dawn ghandhom jigu ssorveljati ahjar.

Laqgha ma’ Malita Plc

Ri¢entement inhatar Cermen u CEO gdid u I-MASS ghadha qed tistenna risposta dwar data possibbli ghal laqgha.
Tarcisio Barbara tkellem ma’ Dr Robert Suban (Direttur ta’ Malita Plc) li infurmah 1i laqgha se tigi stabbilita fil-
jiem li gejjin. Tarcisio Barbara se jibghat tfakkira ohra f’dan ir-rigward.

Polza ta’ Assigurazzjoni ghall-Membri tal-Kumitat
Mark De Marco kien tal-opinjoni li -Membri tal-Kumitat tal-MASS ma ghandhomx riskji identifikati u ghalhekk,
skont hu, ma kienx hemm bzonn ta’ Polza ta’ Assigurazzjoni. Din il-proposta ma gietx esplorata aktar.

Konferenza GRC u ESG 2026

Din se ssir fl-4 u 1-5 ta” Marzu u gew ipprovduti zewg biljetti b’xejn 1ill-MASS. Mark De Marco u John
Cachia indikaw ir-rieda taghhom li jattendu bhala kelliema fil-Konferenza. Kevin Mizzi informa lill-membri
li applika ghal-leave ghal dan l-avveniment u jixtieq jattendi wkoll. Tarcisio Barbara informa li se jipprova
jakkwista biljett ichor b’xejn u jekk dan ma jkunx possibbli, iI-MASS thallas ghall-attendenza ta’ Kevin
Mizzi.
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Fondi tal-MCVS (SIS)
[lI-membri esploraw il-possibbilta 1i japplikaw ghal dawn il-fondi ghal Konferenza ta’ Better Finance f”Ottubru
2027 u stedina lil Better Finance biex torganizza l-konferenza tal-2028 f"Malta.

Laqgha mal-Kap tal-Oppozizzjoni Dr Alex Borg u Dr Adrian Delia
[l-punti ewlenin tal-laggha ntbaghtu lill-Kap tal-Oppozizzjoni u r-risposta giet i¢¢irkolata lill-Membri tal-
Kumitat.

Aggornament dwar Sponsors
Tarcisio Barbara ta aggornament dwar 1-isponsorships 1i ngabru.

Ikla Annwali tal-Kumitat _
L-ikla annwali ghall-Membri tal-Kumitat u I-konjugi taghhom saret b’success fir-Radisson Blu San Giljan fit-18
ta’ Jannar 2026.

3. Korrispondenza
[l-korrispondenza ricevuta u mibghuta diga giet i¢¢irkolata lill-Membri tal-Kumitat.

4. Rizultati tal-Laqghat li saru

Saret laggha bejn Olena Borg u l-host tal-websajt tal-MASS. Ir-rizultat kien li I-websajt kellha terga’ tinholoq
mill-bidu. Ingabret kwotazzjoni ghad-disinn il-gdid minn Alphatech Solutions ghall-ammont fiss ta’ €800 ezenti
mill-VAT. Dan gie approvat mill-Membri tal-Kumitat.

5. Laqgha Annwali u Konferenzi ta’ Better Finance

Din se ssir f’Reykjavik, I-Islanda bejn is-17 u d-19 ta’ Gunju 2026. II-MASS trid tivverifika l-prezzijiet tal-lukandi
u tat-titjiriet minn qabel, izda b’mod generali I-kumitat kien tal-opinjoni li ghandna nipparte¢ipaw kull sena mal-
kontropartijiet taghna fl-Ewropa. Kevin Mizzi gie nkarigat jikkuntattja 1il BETTER FINANCE u jistagsi dwar
il-possibbilta li tospita I-konferenza tal-2028 f’Malta.

6. Laggha Generali Annwali tal-MASS

Kontijiet abbozzati ghandhom jigu ppreparati minn Mark De Marco ghal diskussjoni u approvazzjoni mill-kumitat.
Rapport amministrattiv u l-minuti tal-ahhar LGA ghandhom jigu ppreparati mis-Segretarja Mary Farrugia. Dawn
ghandhom jigu ppreparati fil-hin peress li -MCVS tehtieg li r-ritorni annwali, inkluzi 1-kontijiet u r-rapport
amministrattiv, iridu jigu sottomessi sal-31 ta’ Marzu 2026. Saru diskussjonijiet dwar id-data tal-LGA, il-post u
r-riceviment.

7. Konferenza GRC & ESG

-----

8. Laqghat u Konferenzi li jmiss
IlI-Konferenza li jmiss tal-MASS se ssir fis-17 ta’ Frar. Is-suggett maghzul huwa “Ir-Riskju tal-Bonds”. Il-kelliem

-----

Julians.

9. Affarijiet Ohra

Tarcisio Barbara informa lill-Kumitat li kellu problema ta’ hazna ta’ data fuq il-komputer tieghu, prin¢ipalment
minhabba n-numru kbir ta’ ritratti u dokumenti mahzuna. Ghal din ir-raguni kellu bzonn jixtri external drive
biex jittrasferixxi parti mid-data fugha. [1-Kumitat approva x-xiri ta’ external drive biex tintuza minn Tarcisio
Barbara.

Giet esplorata l-possibbilta ta’ t-tieni laqgha mal-Ministru tal-Finanzi.

I1-President issuggerixxa li I-Membri tal-Kumitat ghandhom jinghataw rimborz ghal spejjez li jkunu ged jaghmlu
relatat max-xoghol tal-MASS.

Il-laqgha ntemmet fis-6.30 pm.

Anthony Farrugia John Cachia
President Assistent Segretarju
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Fit-22 ta’ Jannar 2025, filghaxija, membru mill-kumitat tal-MASS, attenda
ghall-konferenza organizzata minn Calamatta Cuschieri Stockbrokers,
fl-ufficeji taghhom f’Birkirkara. Dettalji u rapport ta’ din il-konferenza
nghataw fil-harga ta’ qabel.

Fit-23 ta’ Jannar 2025, filghodu, xi membri tal-Kumitat tal-MASS attendew il-Laqgha Genera]i Annwali
ta’ Loqus, li saret fil-Kamra tal-Kummer¢, il-Belt Valletta. Fl-introduzzjoni, is-Sur Walter Bonnici, Cermen tal-
Kumpanija, fetah il-laggha u spjega kif kienet se titqassam l-agenda, imbaghad ghadda messagg qasir tieghu.

Wara, I-Uffi¢jal Kap Ezekuttiv tal-kumpanija, is-Sur Joe Fenech Conti, ghamel prezentazzjoni .

li bdiet bir-rizultati finanzjarji. Huwa qal li d-dhul kompla jizdied u li I-profitt beda jirkupra . =
wara t-telf tas-sena li ghaddiet. Id-dhul zdied b’9% ghal €12.9 miljun, filwaqt li I-profitt =~
qabel it-taxxa kien ta’ €220,000. Zied jghid 1i bhala xoghol bhalissa ged isiru 33 miljun
tranzazzjoni kull xahar.

Spjega li I-ghan tal-kumpanija huwa li zzid il-valur taghha. Ghal dan il-ghan, ged jitnaqqsu
l-ispejjez u bhalissa I-kumpanija ghandha 152 impjegat minn 19-il nazzjon. Hawnhekk
gie nnutat li I-ghadd ta’ impjegati naqas. Tkellem ukoll dwar ix-xoghol li ghaddej, fejn
il-kumpanija qed tkompli tinvesti, taghmel titjib u tfittex li zzid il-bazi tal-klijenti kif ukoll
tespandi s-swieq taghha. Il-klijenti ta’ Loqus huma fost l-akbar fid-dinja u l-kumpanija
topera f’20 pajjiz. Spjega wkoll 1-isfidi attwali, u rrefera ghall-istruttura tal-ishma, fejn qal
li personalment issa ghandu 59.36% tal-ishma wara l-offerta volontarja li saret.

Aktar tard saret sessjoni ta’ mistogsijiet u twegibiet. Fost il-mistogsijiet kien hemm dawk relatati mad-dejn tal-
kumpanija, inkluz dejn ta’ €1.4 miljun li kien ged jithallas b’rata ta’ 8% imghax. Is-Sur Fenech Conti spjega
li nofs id-dejn diga thallas u li l-intenzjoni hija li matul din is-sena jithallas kollu. Fir-rigward tal-politika tad-
dividendi, intqal li bhalissa m’hemmx dividend policy stabbilita, peress li l1-ghan ewlieni huwa li 1-kumpanija
tkompli tikber bil-hsieb li eventwalment tinbiegh. Qabel dan, pero, jixtiequ jirduppjaw id-dags tan-negozju. Intqal
ukoll 1i I-kumpanija m’ghandhiex proprjetd u li 75% tad-dhul gej mir-Renju Unit, 20% minn Malta, u 1-bgija minn
18-il pajjiz iehor.

Fl-ahhar nett, inqraw it-tliet rizoluzzjonijiet li kollha ghaddew, u saret il-hatra tad-diretturi.

Fid-29 ta’ Jannar 2025, filghaxija, il-membri tal-Kumitat tal-MASS flimkien
mas-siehba taghhom, gew mistiedna ghall-avveniment annwali organizzat
mill-bank HSBC. Din id-darba, l-attivita saret fil-kumpless MICAS, gewwa
l-Furjana. L-attivita bdiet bi zjara gwidata madwar il-kumpless kollu, fejn
inghatawlna spjegazzjonijiet dettaljati dwar ix-xoghlijiet tal-arti esebiti.
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Din iz-zjara kienet tassew interessanti,
spec¢jalment meta wiehed jara kif dan il-
post storiku qalb is-swar, inbidel fi progett
kulturali kbir u impressjonanti.

Wara, segwa riceviment fejn il-membri tal-Kumitat tal-MASS kellhom l-opportunita jitkellmu ma’ diversi
mistiedna, fosthom diretturi minn bordijiet ta’ kumpaniji elenkati fil-Borza ta’ Malta. B’'mod partikolari, kellna
diskussjonijiet ma’ membri tal-manigment tal-bank, fejn stajna nagsmu I-fehmiet u x-xewqat taghna fir-rigward
tas-sitwazzjoni prezenti, hekk kif il-bank bhalissa jinsab fil-process li jinbiegh lil CrediaBank.
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Matul l-attivita saru wkoll diversi diskorsi,
kemm min-naha tal-bank HSBC, kif
ukoll min-naha ta’ CrediaBank, fejn gew
indirizzati l-izviluppi kurrenti u l-vizjoni
ghall-futur.  I¢-Cermen  tal-bank, Dr
Manfred Galdes, enfasizza 1i filwaqt li
ged nippreparaw ghall-bidla, I-impenn
taghna lejn l-azzjonisti jibqa’ l-istess. Il-
prijorita taghna hija li nizguraw transizzjoni
bla xkiel, kontinwitd tan-negozju, u li
nzommu l-istandards gholjin ta’ servizz u
r-relazzjonijiet ta’ fidu¢ja matul u lil hinn
mill-process tat-transazzjoni.

L-Uffi¢jal Kap Ezekuttiv tal-bank, is-
Sur Geoffrey Fichte, ikkonferma mill-
¢did 1i I-bank HSBC Malta plc, jibga’
kompletament miftuh ghan-negozju. Din
it-trasformazzjoni, mistennija tiechu madwar
sena  suggetta  ghall-approvazzjonijiet
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regolatorji, hija pass ichor fil-vjagg taghna flimkien. It-timijiet taghna jibqghu ffukati biex jappoggjaw lilkom,
lin-negozju taghkom u l-htigijiet finanzjarji personali taghkom, bl-istess approc¢¢ ibbazat fuq relazzjonijiet li
tesperjenzaw illum. In-nies li tahdmu maghhom u I-fidu¢ja li tiddependu fugha, se jibqghu ¢entrali kemm issa kif =

ukoll wara t-transizzjoni. [t-tim u jiena ninsabu ec¢itati haftha dwar dan il-kapitlu li jmiss ta’ tkabbir u titjib ma’
CrediaBank.

Is-Sa Eleni Vrettou, 1-Uffi¢jal Kap Ezekuttiv ta’ CrediaBank, qasmet vizjoni li thares ’il quddiem ibbazata fuq il-
kontinwita, investiment fit-teknologija u fil-prodotti, kapacitajiet digitali msahha, ferghat modernizzati f’lokalitajiet
godda u ezistenti, flimkien ma’ esperjenza tal-klijent aktar sempli¢i, flessibbli u mmexxija mir-relazzjonijiet
madwar il-bank, l-assigurazzjoni u I-kumpaniji tal-gestjoni tal-assi taghna. I[I-mudell futur huwa sostnut minn
sahha finanzjarja u intenzjoni ¢ara li nibnu fuq il-wirt tal-bank, filwaqt 1i nappoggjaw it-tkabbir fl-ekonomija ta’
Malta.

“Smart Money Talks":
L-Ishma, I-Gharfien Finanzjarju u r-Realta Maltija

Minn Stephanie Buhagiar Camilleri: Senior Technical Expert, Capital Markets Supervision, MFSA

F’pajjiz zghir izda dinamiku bhal Malta, id-djalogu dwar il-finanzi

personali u l-investiment gieghed isir dejjem aktar importanti. ﬁﬁkﬁ(‘:l AL
L-ahhar snin wrew li 1-Maltin ged juru interess akbar fl-ishma, fil- SERVICES
fondi u f’mezzi ohra ta’ investiment, kemm bhala mezz ta’ tfaddil AUTHORITY

fit-tul, kif ukoll bhala opportunita biex jippartecipaw fit-tkabbir

tal-ekonomija lokali. F’dan il-kuntest, Global Money Week tasal fi

zmien opportun, u toffri spazju biex nirriflettu fuq kemm ahna verament infurmati dwar id-decizjonijiet finanzjarji
taghna.

X’inhi Global Money Week?

Global Money Week hija kampanja internazzjonali mmirata biex tippromwovi l-edukazzjoni finanzjarja u ssahhah
f’aktar minn 170 pajjiz, theggeg lill-individwi — spec¢jalment zghazagh u investituri godda — biex jithmu ahjar kif
jahdmu s-swieq, x inhuma r-riskji u l-opportunitajiet, u kif jistghu jiehdu decizjonijiet responsabbli. Din is-sena,
it-tema hija Smart Money Talks, u tenfasizza l-valur tad-djalogu miftuh, tal-informazzjoni kredibbli u tal-hsieb
kritiku. F’era fejn l-informazzjoni hija abbundanti izda mhux dejjem preciza, din it-tema hija aktar rilevanti minn
qatt qabel.

1l-kuntest Malti: L- interess fl-ishma dejjem jikber

F’Malta, l-ishma ilhom parti mill-kultura finanzjarja ghal bosta snin, spec¢jalment permezz tal-parte¢ipazzjoni
fil-Borza ta’ Malta. Il-Borza ta’ Malta ilha topera ghal hafna snin, u matul dan il-perijodu kien hemm zjieda
sostanzjali fil-parte¢ipazzjoni ta’ investituri zghar u medji. Illum, hafna kumpaniji Maltin jaghzlu li jiffinanzjaw
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l-operat taghhom permezz ta’ hrug ta’ ishma u bonds, u dan johloq opportunita ghall-investituri biex jipparte¢ipaw
fit-tkabbir ta’ intraprizi lokali. Madanakollu, dan I-interess li dejjem jikber jaghmel 1-edukazzjoni finanzjarja aktar
krucjali, spe¢jalment meta wiched iqis li hafna investituri Maltin ghadhom jiddependu fuq informazzjoni limitata
jew fuq pariri mhux dejjem verifikati. Hawnhekk tidhol Global Money Week, li tfakkarna li Smart Money Talks, 1i
jfisser ukoll Ii l-investitur Malti ghandu jkun kapac¢i jithem id-dokumenti tal-prospetti, jevalwa r-riskji, u jaghzel
b’mod infurmat bejn opportunitajiet differenti fis-suq lokali. Wiehed m’ghandux jillimita 1-ghazla tieghu fuq
l-ammont ta’ dividends li se jinghataw jew ir-rata tal-interess.

Madanakollu, dan I-interess jigi wkoll b’certi sfidi. [l-htiega ghal aktar gharfien dwar ir-riskji, il-htiega li wiehed
jifhem id-drittijiet tieghu bhala investitur, u l-importanza li wiehed jikkonsulta sorsi affidabbli huma kollha elementi
li spiss jigu injorati. Hawnhekk tidhol Global Money Week, 1i tfakkarna li 1-edukazzjoni finanzjarja mhijiex biss
ghal studenti jew professjonisti — hija ghal kulhadd.

“Smart Money Talks”: X’jimplika dan ghall-investituri individwali Maltin?

It-tema ta’ din is-sena tista’ tigi tradotta f’numru ta’ prin¢ipji pratti¢i ghall-investituri Maltin, spe¢jalment dawk li
huma membri tal-MASS jew li jipparte¢ipaw regolarment fis-suq lokali.

1. Ftehim ¢ar tar-riskji u l-opportunitajiet

Investiment fl-ishma jista’ jkun ta’ benefi¢¢ju fit-tul, izda jgib mieghu wkoll volatilita u incertezza. Smart Money
Talks tfakkarna li investitur ghandu jithem mhux biss il-potenzjal ta’ qligh, izda wkoll x’jista’ jmur hazin. Dan
ifisser li wiched ghandu jifhem il-kumpanija li jkun qed jinvesti fiha, is-settur taghha, u 1-kundizzjonijiet tas-sugq.

2. Stagsi I-mistogsijiet it-tajba

Investitur intelligenti ma jibzax jistagsi. Dan jista’ jinkludi mistoqsijiet bhal:

— X’inhu I-mudell tan-negozju tal-kumpanija?

— Kif qed jigi gestit id-dejn taghha?

— X’inhuma r-riskji ewlenin?

— Kemm hi trasparenti l-informazzjoni ppubblikata?

Il-kultura ta’ mistogsijiet informati hija essenzjali biex jigu evitati decizjonijiet mghaggla jew ibbazati fuq
suppozizzjonijiet.

3. Aghzel sorsi kredibbli

F’era ta’ informazzjoni immedjata, mhux kull sors huwa affidabbli. Investituri ghandhom jikkonsultaw dokumenti
uffi¢jali, rapporti regolatorji, u komunikazzjonijiet minn istituzzjonijiet li ghandhom mandat car ta’ trasparenza.
L-uzu ta’ sorsi mhux verifikati jista’ jwassal ghal de¢izjonijiet Zbaljati u ghal riskji mhux meqjusa.

4. Partecipazzjoni responsabbli fis-suq lokali

Is-suq lokali ghandu rwol importanti fl-ekonomija Maltija. Meta investituri jiehdu decizjonijiet infurmati
u responsabbh mhux biss jipprotegu lilhom infushom, izda jikkontribwixxu wkoll ghal suq aktar b’sahhtu u
. trasparenti. Dan jghin biex
jinbena ambjent fejn il-kumpaniji
jistghu jikbru, jinvestu u joholqu

opportunitajiet godda.

4 Il-valur tad-djalogu u
l-edukazzjoni kontinwa

Smart Money Talks mhijiex biss
slogan — hija stedina biex nibnu
kultura fejn id-djalogu dwar il-
finanzi personali jsir normali u
mhux tabu. F’Malta, fejn hafna
drabi I-finanzi jitqiesu bhala
suggett privat wisq, hemm bzonn
ta’ aktar spazji fejn l-individwi
jistghu jitghallmu, jistagsu u
B  jiddiskutu minghajr gudizzju.
L-edukazzjoni finanzjarja
mhijiex avveniment ta’ darba.
Hija process kontinwu 1i jehtieg
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aggornament regolari, spec¢jalment f’suq li qed jinbidel b’pass mghaggel. L-inizjattivi bhal Global Money Week
jehinuna nfakkru lilna nfusna li l-gharfien finanzjarju huwa ghodda importanti — ghodda 1i tghinna niehdu
decizjonijiet aktar intelligenti u aktar siguri.

Konkluzjoni: Lejn kultura ta’ investiment aktar matura

Malta ghandha potenzjal kbir biex tkompli tizviluppa suq kapitali b’sahhtu u partecipattiv. [zda dan jista’ jsehh
biss jekk l-investituri — kemm godda kif ukoll dawk b’esperjenza — ikollhom l-gharfien u 1-ghodod mehtiega biex
jiehdu de¢izjonijiet infurmati. Global Money Week tfakkarna li 1-edukazzjoni finanzjarja mhijiex lussu, izda htiega.

[1-flus ma jitkellmux wahedhom — ahna rridu nitkellmu dwarhom, nifhmuhom u niehdu hsiebhom. U meta naghmlu
dan b’mod infurmat u responsabbli, inkunu ged nibnu futur finanzjarju aktar sigur ghalina u ghall-komunita taghna.

MIN JIRCIEVI N-NEWSLETTER

Gheziez membri, ahna qed nibaghtu n-Newsletter: Shareholders’ News kwazi kull xahar bil-posta lil dawk il-
membri kollha li jhallsu I-mizata regolarment, kif ukoll dawk li jixtiquha permezz tal-imejl. B’dan il-mezz tal-
ahhar inkunu ged niffrankaw il-posta li gholiet hatna.

Dawk il-membri li ma jhallsux il-mizata u li huma mnizzlin fl-indirizzi taghna bhala The Resident, il-fuljett ma
jir¢evuhx regolarment.

Lil dawn il-membri, ahna nibaghtulhom il-fuljett at random, minn fuq lista ta’ aktar minn 3,000 indirizz li ghandna. T

Inheggeg lil dawn il-membri (The Residents) biex jibdew ihallsu I-mizata, halli jibdew jirCievu dan il-magazin
kull xahar, kif ukoll jiehdu I-benefic¢ji kollha mill-Assoc¢jazzjoni, fosthom li jattendu laqghat u konferenzi, inkluz
xi bibiti.

Appell ghal-Laggha Generali tal-MASS

Minn Anthony Farrugia - President

Gheziez Membri,

Nixtieq nappella u nheggeg lill-
membri tal-MASS, sabiex fis-17
ta’ Marzu 2026, tattendu ghal-
Laqgha Generali Annwali taghna
tal-MASS, 1i se ssir fis-6.00 pm,
fid-Danish  Village, [-Ghadira,
il-Mellicha. Ghal dan il-ghan se
nipprovdu trasport mill-Furjana.

Is-sena 1i ghaddiet il-MASS
regghet kellha sena rekord ta’
impenji u laqghat u ghaldaqgstant
ejjew ha tisimghu x’ghamilna biex
nipprotegu l-azzjonisti membri
taghna. Nappellawlkom biex waqt
il-laggha taghmlu suggerimenti
u proposti, halli nkomplu ntejbu
1-qaghda tal-investituri.

Inheggigkom tikkontestaw ghall-
Kumitat, u l-attendenza taghkom
fil-laggha lilna taghmlilna
izjed kuragg Dbiex inkomplu
nahdmu sabiex nipprotegu
l-investitur iz-zghir. Ma ninsewx
hidmet 1-Asso¢jazzjoni, u li
fl-ghaqda hemm is-sahha.
Nirringrazzjawkom  bil-quddiem
tal-attendenza u l-appogg.
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Website: www.mass.org.mt

Mob. 99494878

MASS

Data 1 ta’ Marzu 2026 N
Cirkolari-Avviz ghal-Laqgha Generali Annwali (LGA) tal-MASS 2026

Ghaziz/a Membru,
Wasalna fi tmiem ta’ Kumitat iehor. Dan jinbidel jew jigi kkonfermat kull sena. Din il-laqgha tkun ta’ importanza
kbira ghax fiha jintghata rendikont ta’ dak li sar f’din I-ahhar sena. Jintghata wkoll rapport finanzjarju. Fl-ahhar
issir il-hatra tal-Kumitat il-gdid tal-MASS. Qabel tibda I-laqgha, sakemm ikollna 1-kworum, ikollna hin ghad-
diskussjoni biex nitkellmu fuq suggetti attwali u intom il-membri tkunu tistghu titkellmu fuq xi esperjenzi li
kellkom f’dawn l-ahhar xhur.
Inheggigkom taghmlu s-suggerimenti u l-kritika taghkom u min jixtieq, sa gurnata qabel il-laqgha, jista’
jressaq xi emendi jew mozzjonijiet ghall-Istatut.
[l-laggha se ssir:
It-Tlleta 17 ta’ Marzu 2026 ﬁd-Danlsh Village l-Ghadlra ll-Mellleha ﬁs-6 00 pm.

Inheggeg lil dawk li jhossu li jistghu jaghtu sehemhom fil-Kumitat il-gdid, biex jersqu sabiex jigu nnominati. Ghal
dan il-ghan, hawn taht tistghu tinnominaw u tissekondaw membri ghall-Kumitat il-gdid biex imexxi fis-sena li
gejja.

Dejjem Tieghek

Kol

Tarcisio Barbara

Vici-President u PRO

Nominazzjoni ghall-Elezzjoni ghall-Membri tal-Kumitat

Malta Association of Minority Shareholders & Retail Investors VO 0629

Laqgha Generali Annwali It-Tlieta 17 ta’ Marzu 2026

I1-Kandidat u min jipproponih, iridu jkunu membri li hallsu t-tessera ghas-Sena 2025
(IKTEB B’ITTRI KBAR)

Nipproponu lil:
Propost minn:
Firma I.D. No
Sekondat minn:

Firma I.D. No.

Jiena, (KANDIDAT)
Naccetta li nkun kandidat ghall-Elezzjoni tal-Kumitat 2026 u li nimxi skont I-Istatut tal-MASS.
Firma I.D. No

Data:

L-applikazzjoni tista’ tibghatha bil-posta, jew skennjata u mibghuta b’imejl lil: info@mass.org.mt.
Applikazzjonijiet jintlagghu ghand il-Kumitat sal-12:00 pm ta’ nhar il-Erbgha 13 ta’ Marzu 2026.

Ghall-uzu tal-Kumitat:

[l-Formola tal-applikazzjoni waslet ghand is-Segretarju nhar
Il-persuni iffirmati hawn fuq huma tassew membri bit-tessera mhallsa u ghalhekk il-kandidat imsemmi jista’
jikkontesta I-elezzjoni ghall-Kumitat 2026.
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Avvizi
IL-111-IL KONFERENZA TA’ MARZU

Data: L-Erbgha 11 ta’ Marzu 2026

Suggett: Mandatory vs Voluntary Bids and the Rights of Shareholders

Kelliema: Is-Sa Lorraine Vella u s-Sur Gabriel Aquilina — MFSA

Post: Borza ta’ Malta, il-Belt Valletta (Kaf¢ fis-5:30pm u l-laggha tibda fis-6:00pm)
LAQGHA GENERALI ANNWALI TAL-MASS

Data: [t-Tlieta 17 ta’ Marzu 2026

Jintghataw ir-Rapporti tal-Hidma u Rendikont Finanzjarju tal-MASS.
Jinhatar Kumitat gdid ghas-sena 2026/2027.
Post: Danish Village, 1-Ghadira, il-Mellieha.
Hin fis-6:00pm
Trasport minn hdejn il-Mall tal-Furjana fil-16.45 (4.45pm).
Importanti li kull min se jattendi jrid jibbukkja jew b’imejl, messagg, jew fuq mobajl 99494878 u
jaghti ismu u 1-ID.

IL-112-IL KONFERENZA TA’ APRIL

Data: L-Erbgha 15 ta’ April 2026
Suggett: Informazzjoni fuq SEPA Payments u SWIFT
Kelliema: Sur Edward Magro Deputy Head Payments and Banking Department

Sur Kirsten Ellul Manager Payments Policy and Compliance Office
It-tnejn, mill-Bank Centrali ta’ Malta

Post: Binja Laparelli, Bank Centrali ta’ Malta, I1-Belt Valletta
Hin fis-6:00pm Kafe, fis-6:30pm Konferenza

Importanti li kull min se jattendi jrid jibbukkja jew b’imejl, messagg, jew fuq mobajl 99494878 u
jaghti ismu u I-ID u kulhadd irid igib il-karta tal-identita mieghu.

Qed jigu ppjanati konferenzi ohrajn fuq suggetti importanti li dwarhom membri tal-MASS qed
juru interess. Dawn il-konferenzi se jigu mhabbra fil-gimghat li gejjin permezz ta’ imejl.

MEMBERSHIP APPLICATION FORM  (IKTEB B’ITTRI KBAR)

NIXTIEQ INSIR MEMBRU / INGEDDED IS-SHUBIJA TAL-
MALTA ASSOCIATION OF MINORITY SHAREHOLDERS & RETAIL INVESTORS.

Isem u kunjom: A S &
Indirizz: T—
Kodic¢i Postali: ID:

Tel Mowbajl Imejl:

Qed nibghat ¢ekk ta’ € , f’isem 1l-MASS.

MASS C/O Malta Stock Exchange Plc. Garrison Chapel, Castille Place, Valletta VLT 1063 Tl-hlas ghas-shubija:

Jien niddikjara li nimxi skont I-Istatut u l-aggornamenti tieghu. Sentejn — EUR 10.00

Statut jinsab fuq il-Website tal-MASS Hames snin - EUR 20.01
50% skont lill-istudenti
FIRMA: DATA:
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